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istruzione in Italia, ma troppo per gli altri che poco
fanno con grave danno degli studenti che da questi

- ultimidevono imparare. Undannoirrimediabile so-

Lascuola aspetta
ancora di sapere
dove sta il merito

di Andrea Ichino -

Questo fanno i mercati finanziari e per questo

i tagli alla spesa pubblica decisi in questi gior-
ni dal governo vanno giudicati, non tanto guardan-
do agli ovvi costi immediati, quanto soprattutto
chiedendosi se possono davvero aumentare le pos-
sibilita di crescita futura del paese. E un po’ come
potare gli olivi: la potatura puo apparire drastica e
feroce agli inesperti, ma & quella giusta solo se da
spazio ai rami pilt produttivi e se lirafforza.

Le notizie sulla manovra fanno temere che fini-
sca per essere interpretata dai mercati finanziari
come una potatura indiscriminata. Il problema
non & I'entita dei tagli che avrebbe potuto essere
ben maggiore. Il problema ¢ che il governo non
sembra avere il coraggio di tagliare di piti dove ser-
ve e al tempo stesso convogliare risorse maggiori
sui rami che potranno dare frutti.

Le scelte che meno convincono sono quelle che
direttamente o indirettamente riguardano il mon-
do dellascuola. Questo ¢ il ramo da cui pit dipende
la crescita dilungo termine della nostra pianta. Qui
siformanonsoloil capitale umanomaancheil capi-
tale sociale, ossia quel tessuto di senso civico, di fi-
ducia reciproca, di disponibilita a cooperare per il
bene comune che ormai concordemente sociologi,
politologi ed economisti considerano come il pre-
supposto essenziale per lo sviluppo di una colletti-
vitd. Senza insegnanti bravi e motivati il capitale
umano e quello sociale in Italia, lungi dal crescere,
continueranno invece sulla strada del declino or-
mai da lungo tempo imboccata. E questo non pud
non preoccupare i mercati finanziari.

Per arginare queste preoccupazioni, il governo
dovrebbe approfitta-
re dell’emergenza
mettendo le basi diun
sistemaretributivoca-
pace finalmente di
premiare e motivare
gliinsegnanti migliori
tra quelli in servizio e
di attirarne di nuovi
ancora pilt bravi. Il
blocco indiscrimina-
todelle retribuzioni é'ennesimo schiaffoa chis’im-
pegna nella scuola senza alcun riconoscimento e
'ennesima prosecuzione diunregaloindebitoachi
continuaaricevere uno stipendio con poco merito.

Evero che glistipendi dei dipendenti pubblici so~
no cresciuti mediamente di piti di quelli dei privati
negliultimi anni. Ma, soprattutto nella scuola, sono
cresciuti in modo uguale per tutti, e quindi troppo
poco per quegli insegnanti che con enorme impe-
gno riescono ancora a far funzionare il sistema

q peculare, inlatino, vuol dire guardare lontano.
b

STIPENDI BLOCCATI

I tagli previsti
colpiscono ancora
in maniera
indiscriminata

i docenti

prattutto per gli studenti piti poveri, perché quelli
ricchi possono sopperire in molti modi alla bassa
qualita deiloro insegnanti.

Proprio per convincere i mercati finanziari che
I'Italia vuole investire nella crescita futura del pae-
se, & urgente togliere dal mondo della scuola tutti
coloro che a questa crescita non contribuiscono e
investire sugli altri. Per farlo occorre impostare
un efficace sistema di valutazione e di supporto
per le scuole e gli insegnanti. Un sistema che dia
autonomia vera alle scuole nella gestione delle lo-
rorisorse umane (in particolare assunzioni, licen-
ziamenti e retribuzioni) e dellaloro offerta forma-
tiva, a fronte di unaltrettanto vera valutazione dei
risultati. Unavalutazione che dovra compiersi do-
po chele scuole avranno avuto modo diriorganiz-
zarsi per conseguire gli obiettivi che la collettivita
aloro vorra assegnare e che dovranno essere ben
chiariti in anticipo.

Costruire questo sistema costa, ma é un investi-
mentonecessario e urgente che il ministro Gelmi-
ni piu volte ha auspicato. I tagli senza un investi-
mento di questo tipo lasceranno sempre il paese
esposto agli attacchi degli speculatori, ossia di
chi guardalontano.
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