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ISTRUZIONE

Ok, in aula il premio ¢ giusto

di Andrea Ichino

rima di-essere approvata, ogni

terapiain campo medico viene

sottoposta a un severo control-

lo sperimentale che verifichi la
sua efficacia e assenza di effetti noci-
vi. All’estero, questa pratica dibuon go-
verno viene utilizzata anche per valu-
tare le politiche sociali prima della lo-
ro adozione generahzzata In Italia
non & praticamente mai successo. E
questo il primo importantissimo moti-
vo per cui dobbiamo accogliere positi-
vamente 'annuncio del ministro Gel-
mini divoler sperimentare inmodo tra-
sparente e controllato 'effetto di in-
centivi economici agli insegnanti e al-
le scuole, erogati sulla base di valuta-
zioni trasparenti e condivise.

Sono, perd, anche i contenuti di que-
ste sperimentazioni a costituire una ri-
voluzione perfino alivello internaziona-
le. Le sperimentazioni sono due perché
due sonole famiglie di strumentiper 'in-
centivazione degli insegnanti sui quali
gliespertipiltaspramente discutono: gli
strumenti che prevedono un premio
erogato alle scuole, lasciando poi ad es-
se didecidere come suddividerlo tra chi
ha contribuito al successo; oppure quel-
li che invece mirano a valorizzare i sin-
goli insegnanti che si distinguono per
un generale apprezzamento professio-
nale all'interno di ciascuna scuola.

A Torino e Napoli la sperimentazio-
ne proveraafare proprio questo, Verifi-
care se esista un modo per identificare
quegliinsegnantisulle cuicapaciti uma-
nee professionali nessuno hadadiscute-
re: quelli che anche dopo quarant’anni
sarannoricordatidaglistudentiper il se-
gno positivo che in loro hanno lasciato.
Un giudizio che quindi si basi sulle opi-
nioni di tutti, insegnanti, studenti, fami-
glie e che datuttisiacondiviso. Un giudi-

ziodiscrezionale, nonbasato su parame-
tri numerici che malamente possono
condensare e misurare tutto quello che
fail “buon maestro”.

La discrezione, perd, preoccupa chi
teme che possa sconfinare nell’arbitrio.
Gliespertidiscutono se nonsiano prefe-
ribili sistemi d’incentivazione basati su
parametri oggettiviJegati alapprendi-
mento deglistudenti, parametriche per
loro natura é pili facile misurare a livel-
lodiscuola, anche perché gli insegnanti
di una scuola sono in qualche misura
unasquadradi cuisolo il risultato com-
plessivo & osservabile.

A Siracusa e Pisa saranno questi
strumenti ad essere oggetto di speri-
mentazione. Ossia incentivi alle scuo-
le che si distingueranno per l'aver fat-
to registrare i migliori tassi d’'incre-
mento nell’apprendimento dei loro
studenti, cosi come misurati dai test
standardizzati dell'Invalsi, ammini-
stratiin modo daevitare ogni tentazio-
ne di distorsione iliecita dei risultati
da parte degli insegnanti. L'elemento
pill innovativo, tuttavia, & costituito
daltentativo di contestualizzare la mi-
surazione dell’incremento di appren-
dimento per tenere conto della situa-
zione ambientale, economica e socia-
le in cuile scuole operano. Non & detto
che debbano essere le scuole della buo-
naborghesia a far registrare i migliori
incrementi, una volta che si sia tenuto
opportunamente conto dei punti di
partenzae del contesto. A questavalu-
tazione oggettiva ne sarad comungque af-
fiancata una piu discrezionale da par-
te di ispettori esterni, sul modello se-
guito nel Regno Unito, basata su gri-
glie condivise di indicatori qualitativi.

LaCgil hasubito reagito a questo an-
nuncio respingendo la parte dell’espe-
rimento che introduce i premi indivi-
duali, in nome del contratto collettivo
vigente che non li prevede. E facile con-

Pilt soldi ai docenti migliori: € 'avvio di una piccola, vera rivoluzione

tro-replicare che li prevede comunque
ildecretolegislativo attuativo dellaleg-
ge Brunetta del settembre 2009 e tanto
dovrebbe bastare. Ma, al dila dei tecni-
cismi gjuridici, non pensa la Cgil che,
una volta tanto, la cosa di gran lunga
migliore per tutti sia di consentire
I'esperimento e rinviare pragmatica-
mente ogni decisione a quando se ne
potranno conoscere i risultati? Final-
mente di riconoscimento del merito
potremmo discutere sulla base di fatti,
non di pregiudizi ideologici.

Una sperimentazione con queste ca-
ratteristiche non & né di destra né di si-
nistra: serve acostruire un’infrastruttu-
radi cuiil paese deve dotarsi per poter
migliorare il sistema scolastico. Oggi,
la scuola italiana non & in grado di pre-
miare i capaci e i meritevoli e non &
nemmeno in grado di aiutare efficace-
menteglistudentie gli msegnant1 indif-
ficolta. E invece necessario poter di-
sporre diurfo strumento che indichi do-
ve intervenire per correggere situazio-
niinsoddisfacenti e dove evidenziare e
valorizzare esperienze eccellenti. Solo
una sperimentazione con queste carat-
teristiche puo affiancare e aiutare il tra-
sferimento diautonomia decisionale al-
le singole istituzioni scolastiche, che
moltiauspicano, consentendo atuttigli
operatori di verificare la bonta delie
scelte daloro effettuate. Ma, soprattut-
to, solo studiando con apertura menta-
le e senza pregiudizi strumenti di que-
sto tipo, si potra rendere la professione
dell'insegnante attraente non solo peri
santimissionari (e purtroppo per molti
fannulloni), ma soprattutto per i miglio-
rilaureati che magari avrebbero la pas-
sione dell'insegnamento, ma che ne so-
no distolti da un sistema retributivo
che premia solo I'anzianita di servizio,
non la passione e ]acompetenza.
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