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LA LEZIONE AMERICANA,
LE SCUOLE AUTOGESTITE
DA GENITORI E INSEGNANTI
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di ANDREA ICHINO

E paradossale, ma la scuola pubblica
italiana scontenta tutti. E al tempo stes-
so & difficile trovare due persone che la
pensino in modo simile riguardo a cosa
si debba fare per migliorare le cose.

Da questa considerazione nasce la pro-
posta di «Idee per la Crescita»: consenti-
re di sperimentare altri modi di fare
scuola a chi vuole provarci, senza per
questo impedire, a chi preferisce restare
nel sistema tradizionale, di farlo, magari
migliorandolo. Le esperienze internazio-
nali che prevedone una maggiore auto-
nomia delle singole scuole sono incorag-
gianti sia in termini di efficienza sia di
equita.

Le «Charter Schools» negli Usa hanno
avuto effetti positivi soprattutto nei quar-
tieri pili disagiati delle grandi citta. Sono
scuole autogestite da comitati di genito-
ri, docenti o enti no profit, che contratta-
no con l'autorita scolastica gli obiettivi
del progetto educativo. Altrettanto positi-
va e l'esperienza inglese delle «Grant
Maintained schools» (Gms) iniziata nel
1988, terminata nel 1998, ma essenzial-
mente riproposta poi nella forma delle
«School Academies». Furono in questo
caso i genitori a decidere, in un'elezione
democratica, se il loro istituto dovesse

gli esami dovranno

essere gli stessi
degli istituti pubblici

LIS X1

Sd
& 4

1,7

uscire («opt out») dal sistema tradiziona-
le, per diventare una Gms autogestita,
pur con fondi pubblici.

La nostra proposta integra queste due
esperienze. Come nelle «Charter scho-
ols», presidi, genitori, docenti o enti
esterni potranno formare comitati che si
candidano a gestire una scuola. Non sara
pero l'autorita statale a contrattare il pro-
gramma, che sara invece sottoposto all
approvazione di elettori definiti in rap-
porto al bacino di utenza della scuola. In
caso di approvazione, a maggioranza de-
gli aventi diritto, il comitato gestira la
scuola in totale autonomia per quel che
riguarda il personale (in particolare as-
sunzioni, retribuzioni ed eventuali licen-
ziamenti degli insegnanti), le attrezzatu-
re e il disegno dell'offerta formativa.

L'autonomia avra perd un controllo.
Gli studenti delle nuove scuole autogesti-
te dovranno superare gli stessi test ed
esami che ogni altro studente dovra af-
frontare. Ma cambiera il formato della
Maturita che sara strutturata per «singo-
le materie», invece che per «pacchetti di
materie» in modo da porre fine all'ano-
malia del sisterna italiano che non con-
sente agli studenti di modulare gradual-
mente il loro percorso formativo in fun-
zione degli studi universitari da intra-

prendere successivamente.

Le scuole autogestite non dovranno
sottrarre risorse a quelle tradizionali: ri-
ceveranno inizialmente un fondo pari al
loro costo storico annuo globale. Succes-
sivamente, saranno finanziate in propor-
zione agli studenti che riusciranno ad at-
trarre. Non potranno chiedere rette di
iscrizione, ma potranno raccogliere fi-
panziamenti privati, subordinati ad un

prelievo a favore di un fondo di solidarie-

ta per le scuole che non possano accede-
re alle stesse risorse.
Poiché, a regime saranno gli studenti
a finanziare le scuoie con le loro scelte,
lo Stato dovra investire nel ruolo fonda-
mentale di valutazione dei diversi istitu-
ti e di diffusione capillare delle informa-
zione che dovranno consentire alle fami-
glie, anche quelle meno agiate, di sceglie-
re a ragion veduta. Per ridurre il rischio
di «scuole ghetto», da evitare soprattut-
to ai livelli pilt bassi di istruzione, gli isti-
tuti autogestiti saranno limitati nella li-
berta di stabilire i criteri di ammissione.
La burocrazia ministeriale, troppo rigi-
daelenta, ha dimostrato di non saper ge-
stire la scuola in un modo soddisfacente
per tutti. E giunto il momento di consen-
tire a chi, democraticamente, vuole pro-
vare una strada diversa, di poterlo fare.
andrea.ichino@unibo.it
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